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Titulaire du poste : Anthony
RAISON D’ÊTRE DU POSTE :
Ambassadeur de la mission et des valeurs de l’organisme, le titulaire du poste orchestre la réalisation du plan d’action stratégique, guide et mobilise l’équipe afin de traduire les besoins du territoire en actions concrètes.

RAISON D’ÊTRE DE L’ORGANISME :
Agir ensemble au cœur de notre communauté

LES VALEURS QUI NOUS GUIDENT DANS NOTRE TRAVAIL :
	Sens de la justice sociale : 
« Amplifier la voix de ceux qui n’en ont pas par nos actions en développement communautaire »

	Ouverture d’esprit
« Penser différemment pour surmonter ses propres limites »

	Solidaire et porté par l’entraide
« Miser sur le collectif pour se mobiliser vers notre cause commune »

	Engagé dans une approche de collaboration
« Être convaincu pour être convainquant »

	Souci de l’autre
« Cultiver l’épanouissement de tous avec bienveillance et sans jugement »



ÉVALUATION DES CRITÈRES GÉNÉRAUX D’APPRÉCIATION
	
	ÉCHELLE D’APPRÉCIATION
4. Contribution supérieure qui dépasse régulièrement les attentes
3. Contribution satisfaisante qui rencontre les exigences
2. Contribution à améliorer afin d’atteindre les exigences de manière soutenue
1. Contribution insatisfaisante, une nette amélioration doit être fournie selon des objectifs à court terme

	CRITÈRES GÉNÉRAUX D’APPRÉCIATION
	AUTO-ÉVALUATION
	ÉVALUATEURS
	FORCES
	POINTS D’AMÉLIORATION

	COMPÉTENCES MANAGÉRIALES LIÉES AUX RESPONSABILITÉS DU POSTE

	1. GESTION STRATÉGIQUE ET DÉPLOIEMENT DE LA VISION DE L’ORGANISME

	Vision stratégique : capacité de posséder une vision globale, d’analyser les différents enjeux et de concrétiser les objectifs, reconnaît et saisit les opportunités et partenariats éventuels
	
	
	
	

	Maîtrise de son rôle : est compétent dans son rôle; est une personne-ressource; s’implique activement dans la résolution de problèmes
	
	
	
	

	Développement personnel : Cherche à élargir ses connaissances, développer ses compétences, à évoluer, connaît et partage les enjeux du réseau et fait évoluer la mission de l’organisme
	
	
	
	

	Viser les résultats : Persiste à atteindre les objectifs fixés, donne le meilleur de lui-même et mobilise l’équipe et les membres à obtenir les résultats souhaités.
	
	
	
	

	2. ASSURER LES RELATIONS AVEC LES DIVERS ACTEURS DU MILIEU (ANIMATION, MOBILISATION, CONCERTATION, DÉVELOPPEMENT ET PARTENARIATS)

	Mobilisation, concertation et partenariats : Identifie les opportunités qui bénéficient aux membres, développe et fournit des solutions qui répondent aux attentes des membres
	
	
	
	

	Relations avec les membres : Entretient facilement des rapports avec d’autres personnes; fait preuve de diplomatie et de tact; établit des relations de manière ouverte et conviviale, capacité à travailler en concertation
	
	
	
	

	Intégrité et confiance : Fait preuve d’honnêteté, de transparence dans ses relations et de loyauté envers l’organisme, est un exemple pour son équipe et pour les membres du réseau
	
	
	
	

	3. GESTION FINANCIÈRE ET COMPTABILITÉ

	Saine gestion financière :  Respecte sa planification de travail, ses objectifs personnels et ses échéanciers. Capacité à bien gérer les budgets de l’organisation. 
	
	
	
	

	Reddition de compte : Fait rapport au CA des activités de l’organisation sur une base régulière et transmet agilement les informations importantes à l’équipe. Agit en conformité avec les décisions prises.
	
	
	
	

	4. GESTION STRATÉGIQUE DES RESSOURCES HUMAINES

	Courage managérial : dit ce qui doit être dit avec respect, ne détourne pas les problèmes, sait assumer les décisions difficiles, prise de décision cohérente aux valeurs de l’organisme
	
	
	
	

	Mobilisation de l’équipe : favorise les collaborations, marie les différents talents, mobilise l’équipe et la gère de façon à ce qu’elle réponde aux attentes des membres et partenaires
	
	
	
	

	Supervision et accompagnement de l’équipe : donne des directives claires et du feedback constructif, planifie et organise le travail
	
	
	
	



	RESPECT DES VALEURS DE L’ORGANISME

	Sens de la justice sociale : Amplifier la voix de ceux qui n’en ont pas par nos actions en développement communautaire 
· Savoir promouvoir notre cause sociale en stimulant une prise de conscience ou un passage à l’action volontaire de nos membres et partenaires 
· Maintenir une approche globale axée sur l’égalité par des actions locales minimisant la marginalisation sociale 
	
	
	
	

	Ouverture d’esprit : Penser différemment pour surmonter ses propres limites
· Savoir faire preuve d’acceptation et de tolérance face aux changements et à la différence
· Détenir la capacité à examiner chaque situation selon différents angles et faire preuve de curiosité dans la recherche de solutions
	
	
	
	

	Solidaire et porté par l’entraide : Miser sur le collectif pour se mobiliser vers notre cause commune
· Agir avec humilité afin de favoriser la réussite du groupe et créer une dynamique positive reposant sur la confiance mutuelle 
· Contribuer à unir les forces de l’équipe et des membres de l’organisme les unes aux autres pour les orienter vers le bien-être de la collectivité
	
	
	
	

	Engagé dans une approche de collaboration : Être convaincu pour être convainquant
· Agir avec dévouement et passion pour inspirer les changements sociaux
· Être un fier ambassadeur de notre cause par des motivations explicites et engagées pour être un pilier pour nos membres, nos partenaires et la collectivité
	
	
	
	

	Souci de l’autre : Cultiver l’épanouissement de tous avec bienveillance et sans jugement
· Donner de la rétroaction honnête et des opinions constructives pour aider les membres et l’équipe dans leur travail 
· Faire preuve de bienveillance et d’empathie envers soi-même et envers les membres de l’équipe
	
	
	
	



ÉVALUATION DES OBJECTIFS INDIVIDUELS DE L’ANNÉE PRÉCÉDENTE
	OBJECTIFS INDIVIDUELS 
Réalisation d’activités (mandats, projets spéciaux) en lien avec les priorités stratégiques ou opérationnelles
	COMMENTAIRES ET BILAN

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	



OBJECTIFS INDIVIDUELS FIXÉS POUR LA PROCHAINE PÉRIODE
	OBJECTIFS INDIVIDUELS 
Réalisation d’activités (mandats, projets spéciaux) en lien avec les priorités stratégiques ou opérationnelles
	COMMENTAIRES ET EXPLICATIONS

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	



RETOUR SUR LES FORCES ET POINTS À AMÉLIORER POUR LA PROCHAINE ANNÉE
	FORCES 
	POINTS À AMÉLIORER

	
	

	
	

	
	

	
	



INDICE DE BONHEUR AU TRAVAIL
Évaluer votre indice de bonheur au travail à l’aide de l’échelle suivante et justifiez en quelques mots.
	Très insatisfait
	Très satisfait

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	

	



DÉVELOPPEMENT DE L’EMPLOYÉ (BESOINS EN FORMATION, COACHING, ETC.)
Tenant compte de l’évaluation globale de l’employé, regrouper les points à développer ainsi que les moyens suggérés pour y arriver 
	

	



COMMENTAIRES DE L’ÉVALUATEUR
	

	



COMMENTAIRES DE L’EMPLOYÉ 
	

	



SIGNATURES
	
Employé :                                                                                                 Date :

Évaluateur :                                                                                              Date :
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