Questionnaire
d'auto-évaluation
du conseil d'administration

Nous offrons le service de collecte et de compilation des données
en format numeérique.

Visitez notre boutique en ligne
espaceobnl.ca/boutique
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Votre conseil d'administration fait-il un exercice )

d'évaluation des risques ? Oui Non

Lorganisme a-t-il un plan de gestion _

des risques ? oui Non

Avez-vous un plan de gestion des risques pour ces

principaux risques :

Un cas de harcélement (psychologique, sexuel, etc.) Oui Non

Un incendie ou un dégat d'eau Oui Non

Un fraude interne Oui Non

Un cas de cybercriminalité (rancongiciel, fraude en oui Non

ligne, etc.)

Un cas de vol de données (données personnels oui Non

des membres, donateurs, clients, etc.)

De 0 a 5, comment qualifiez-vous l'atteinte des

objectifs et la réalisation des responsabilités du 0 1 2 3 4 5

conseil d'administration ?

Lembauche et l'évaluation de la direction générale 0 1 2 3 4 5

La mise en place et le suivi d'un plan stratégique 0 1 2 3 4 5
K L'évaluation des risques 0 1 2 3 4 5

Conseil d'administration comme entité

Faible/négatif Elevé/positif

10.

Dans l'année qui vient de s'écouler, y a-t-il eu une )
, . Oui Non
analyse des compeétences des administrateurs ?
Avez-vous une grille (matrice) de compétences oul N
pour les administrateurs ? ul on
Comment qualifiez-vous le nombre de rencontres
. Ilen manque Ilen a assez Ilen atrop
de CA par année ?
Comment qualifiez-vous la durée des rencontres ? Trop courte Suffisante Trop longue
De 0 a 5, comment qualifiez-vous la participation
R . 0 1 2 3 4 5
de tous les admimnistrateurs aux rencontres ?
De 0 a 5, comment évaluez-vous l'lambiance lors o ! 5 5 4 5
des rencontres de CA?
De 0 a 5, comment évaluez-vous la qualité des 0 1 > 3 4 5
discussions ?
De 0 a 5, comment évaluez-vous le temps qu'on
vous propose entre la réception des documents 0 1 > 3 4 5
nécessaires a la rencontre et la tenue de cette
rencontre ?
De 0 a 5, comment évaluez-vous la diversification
| - - 0 1 2 3 4 5
au sein du CA (sexe, origine, age, etc.)
Selon vous, le nombre d'administrateurs de Pas assez élevé Suffisant lLen a trop

l'organisation est :

11.

Le dernier exercice de planification stratégique
date de combien de temps ?

Moin de 1 an entrela 3 ans plus de 3 ans

12.

13.

14

15.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31
32.

33.

34,

\_

Faible/négatif

Elevé/positif

0 1 2 3 4 5
L'adoption et et la supervision du budget et de la 0 ! ) 5 4 5
situation financiere de l'organisation
La représentativité auprés des parties prenantes 0 1 2 3 4 5
Avoir des actions pour faire respecter les lois et les
o 0 1 2 3 4 5
obligations
De 0 a 5, comment évaluez-vous la confidentialité
des échanges, des discussions et des décisions 0 1 2 3 4 5
prisent lors des rencontres du CA ?
De 0 a 5, comment évaluez-vous l'atteinte du 0 ! ) 5 4 s
quorum lors des rencontres du CA ?
Avez-vous suffisament de candidatures pour oul N
remplir vos postes d'administrateurs vacants ? ul on
Avez-vous un plan d'action pour améliorer votre .
y o Oui Non
recrutement d'administrateurs ?
Les nouveaux administrateurs recoivent-ils un )
. \ L N L, Oui Non
guide de l'administrateur a leur arrivée ?
De 0 a 5, comment qualifiez-vous les activités de 0 1 5 3 4 5
formation pour les administrateurs ?
Quels sont les trois sujets sur lesquels vous aimeriez
avoir de la formation en tant qu'administrateur ?
Selon-vous quels sont les trois expertises absentes
autour de la table lors des rencontres ?
Est-ce que chaque comité a une charte claire qui oui Non
spécifie son réle, ses composantes et les attentes ?
Le conseil a un nombre suffisant de comités ? Ilen manque Ilen a assez Ilenatrop
Avez-vous un comité de gouvernance ? Oui Non
Avez-vous un comité de finance, d'audit et de oui Non
gestion de risques ?
Avez-vous un comité de ressources humaines ? Oui Non
Avez-vous un comité de revenus ? Oui Non
De 0 a 5, comment évaluez-vous la capacité du CA
a étre efficace en rencontre & distance (répertoire 0 1 2 3 4 >
partagé, plateforme de communication, etc.) ?
Avez-vous un exécutif ? Oui Non
De 0 a 5, comment qualifiez-vous l'influence de
l'exécutif sur les décisions du CA (ne rien mettre si 0 1 2 3 4 5
vous n'avez pas d'éxécutif) ?
Avez-vous un plan de travail annuel dont 'objectif
est lamélioration des pratiques de votre conseil Oui Non
d’administration ?
Votre organisme fournit-il une assurance _
ik 2 A ) Oui Non
responsabilité a ses administrateurs -
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B
35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
42.

43.
44.
45.

46.
47.

48.

\_

Questions relatives a la présidence

La présidence respecte-t-elle l'autorité du DG et
n'intervient pas dans les dossiers qui releve de ses
compétences ?

Faible/négatif

Qui

Non

Elevé/positif

De 0 a 5, comment évaluez-vous la qualité de
l'animation des rencontres de la part de
présidence ?

De 0 a 5, comment évaluez-vous la place que la
présidence laisse aux plus timides et comment
incite-t-elle ceux qui participe moins ?

De 0 a 5, comment évaluez-vous la gestion des
horaires de rencontre (commence a temps,
respect de la planification du temps a l'ordre du
jour, etc.) ?

La présidence s'assure-t-elle que les administra-
teurs ont toutes les informations nécessaires pour
prendre les décisions ?

La présidence s'assure-t-elle que le CA ne perd
jamais de vue la mission ?

Oui

Non

La présidence s'assure-t-elle que le CA n'intervient
pas dans les affaires courantes ?

Oui

Non

La présidence a-t-elle une bonne relation avec la
direction générale ?

Oui

Non

Si une nouvelle présidence entre en poste, la
personne recoit-elle une formation sur les roles et
responsabilité en tant que prédident.e ?

Oui

Non

De 0 a 5, comment évaluez-vous la capacité de la
présidence a gérer les conflits et les divergences
d'opinion ?

De 0 a 5, comment évaluez-vous la disponibilité
des administrateurs pour la présidence hors des
CA?

De 0 a 5, comment évaluez-vous lintégrité et le
professionalisme de la présidence ?

Avez-vous un processus de releve en place pour la
présidence ?

Oui

Non

Les officiers (vice-présidence, trésorier, secrétaire)
sont-ils informés de leurs réles et responsabilités ?

Qui

Non
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Faible/négatif Elevé/positif

C Questions relatives aux administrateurs - pour la derniére année écoulée

49. Quelle est la mission de l'organisation ?

50. Ai-je assisté a toutes les rencontres du conseil

. T . Oui Non
d'administration ?
51. Mes absences étaient-elles justifiables ? Oui Non
52. Est-ce que je m'assure de garder les échanges 4
. . Oui Non
confidentiels ?
53. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre participa-
tion aux comités auxquels vous faites partie ? 0 1 2 3 4 5
54. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre 0 L ) 5 4 s
compréhention du réle d'administrateur ?
55. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre 0 L ) 5 4 c
préparation aux rencontres ?
56. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre
0 1 2 3 4 5

connaissance du fonctionnement du CA ?

57. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre
connaissance des programmes, des services 0 1 2 3 4 5
et des produits de l'organisation ?

58. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre

contribution globale au conseil ? 0 ! 2 3 4 >
59. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre aisance 0 L ) 5 4 s
face aux décisions du conseil (en accord ou pas) ?
60. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre motivation
o A ; L 0 1 2 3 4 5
de participer aux taches d'administrateur ?
61. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre capacité 0 1 5 3 4 5
de faire une différence au sein du CA ?
62. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre 0 1 5 3 4 5

participation au financement de l'organisation ?

63. De 0 a 5, comment évaluez-vous votre capacité de
comprendre les concepts financiers et de pouvoir 0 1 2 3 4 5
\ remplir votre réle de supervision budgétaire ?
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Faible/négatif Elevé/positif

D Questions relatives a la direction générale

64. De 0 a 5, comment qualifiez-vous la qualité
de linformation communiquée au conseil 0 1 2 3 4 5
d'administration par la direction générale ?

65. De 0 a 5, comment qualifiez-vous la participation

de la direction générale aux rencontres de CA ? 0 ! 2 3 4 >
66. Un processus d'évaluation clair et annuel est-il .
. . . Oui Non
en place pour la direction générale ?
67. Avez-vous un processus de reléve en place pour oui Non

la direction générale ?

68. Avez-vous un plan de développement des compé-
tences pour votre direction générale (formation Oui Non
continue, coaching, mentorat, etc.)

69. De 0 a 5, comment qualifiez-votre degré de
confiance avec la direction générale ?

E Questions relatives au processus administratif

0 1 2 3 4 5

70. Avez-vous une politique de gestion financiére ? Oui Non
71. Avez-vous une politique de ressources humaines ? Oui Non
72. Avez-vous une politique de harcelement ? Oui Non
73. Avez-vous une politique de bénévolat ? Oui Non
74. Avez-vous une politique de membership ? Oui Non
75. Avez-vous une politique d'achat ? Oui Non
76. Avez-vous une politique de remboursement des oui
. ui Non
dépenses ?
77. En tant qu'administrateur, suivez-vous les médias Oui Non
sociaux de l'organisme ?
78. En partagez-vous les publications ? Oui Non
79. Les administrateurs peuvent-ils avoir accés aux )
R . . Oui Non
procés-verbaux des 24 derniers mois ?
80. L'ordre du jour de la rencontre est-il remis assez a oui
) ui Non
lavance ?
81. Le temps prévu a l'ordre du jour pour discuter des Oui Non

\ différents points est-il suffisant ?
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82.

83.

84.

85.
86.

87.

Faible/négatif

Elevé/positif

0] 1 2 3 4 5
Les procés-verbaux sont-ils rédigés et adoptés oui Non
dans un délai raisonnable ?
Chague administrateur a-t-il rempli une oui Non
déclaration d'intérét ?
Chague administrateur a-t-il signé une copie du oui Non
code d'éthique ?
Avez-vous un registre des résolutions ? Oui Non
La derniere révision des réglements généraux date Oui Non
de quand ?
De 0 a 5, ou en étes-vous comme CA dans la mise 0 . : 5 4 s
en place d'un CA sans papier ?

Quels sont vos commentaires pour le comité d'évaluation ?

espaceobnl.ca | info@espaceobnl.ca

EO




